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LE RISORSE
UMANE

NELLITMPRESA
COOPERATIVA

Organizzazione, gestione
e valutazione

Percorso di formazione per
le imprese cooperative

CORSO ONLINE

dal 14 febbraio 2025



IL CORSO

Progettato e realizzato da ICN — Italia Consulting
Network e IRECOOP Emilia-Romagna il corso ha
I'obiettivo di fornire conoscenze e competenze per
I'organizzazione delle risorse umane tanto in termini di
adeguatezza quanto in termini di funzionalita al
perseguimento della mission aziendale.

La capacita di gestione e valutazione delle risorse
umane e strategica per garantire la sostenibilita
economico-finanziaria e lo sviluppo dell'impresa
cooperativa oltre che per migliorare le performance e il
benessere delle lavoratrici e dei lavoratori.

Attraverso il corso si intende inoltre illustrare ai e alle
discenti I'offerta consulenziale in ambito
organizzazione, gestione e valutazione delle risorse
umane proposta da Confcooperative attraverso i suoi
Centri servizi e ICN.

OBIETTIVI

Supportare le imprese cooperative nella
pianificazione strategica delle risorse
umane.

Trasferire conoscenze, competenze e
abilita finalizzate alla pianificazione,
selezione, gestione e valutazione delle
risorse umane.

Fornire conoscenze e strumenti per
garantire 'adeguatezza degli assetti
organizzativi dell'impresa in accordo con la
normativa vigente.

Fornire strumenti per facilitare il ricambio
generazionale e per attirare e trattenere |
talenti.

Sensibilizzare sull'opportunita di adottare
un sistema di valutazione delle risorse
umane per migliore le performance e il
benessere in cooperativa.

Offrire una panoramica del sistema
Confcooperative nelle sue varie
articolazioni e dei servizi HR a disposizione
delle imprese cooperative aderenti.

A CHI E RIVOLTO

Amministratori, amministratrici,
dirigenti, responsabili e personale
degli uffici risorse umane di imprese
cooperative. Chiungue sia interessato
a migliorare le proprie conoscenze
nell'ambio della gestione delle risorse
umane.

DOCENTI

Giorgia Boniolo, Area lavoro e risorse
umane B.MORE Servizi

Gianluigi Contin, Consulente ICN

Marco Coralli, Responsabile Risorse umane
B.MORE Servizi e consulente Area lavoro e
risorse umane ICN

Simona Di Mauro, Area lavoro e risorse
umane B.MORE Servizi

Marcella Gubitosa, AD Irecoop Emilia-
Romagna e Fondatrice Stars & Cows
Vincenzo Marino, Direttore Generale, ICN
Francesca Mirri, Area risorse umane
B.MORE Servizi e consulente Area lavoro e
risorse umane ICN

Luigi Torlai, Professore Sviluppo risorse
umane Unimore Facolta di Economia

Per informazioni
formazione@icn.coop



PROGRAMMA

Pianificazione strategica delle risorse umane
e Presentazione del corso: il ruolo strategico delle risorse umane per lo sviluppo delle
imprese cooperative e I'evoluzione dei servizi in questo ambito del sistema Confcooperative
* |l mercato del lavoro che cambia: i trend delle nuove generazioni; la trasformazione digitale
nei processi e nelle procedure in ambito HR
e La pianificazione strategica aziendale e I'organizzazione delle risorse umane in relazione al
business plan e al modello di business
e Assessment organizzativo
e La politica retributiva aziendale
Docenti: Gianluigi Contin, Vincenzo Marino, Francesca Mirri

MODULO 1

Venerdi 14 febbraio 2025, ore 10.00 - 13.00

Adeguatezza degli assetti organizzativi nell'impresa cooperativa
e L'impresa cooperativa e gli adeguati assetti organizzativi
e Strumenti per un adeguato assetto organizzativo: job description, organigramma e
funzionigramma
Docenti: Marco Coralli, Francesca Mirri

Venerdi 28 febbraio 2025, ore 10.00 - 13.00

MODULO 2

e Lerisorse umane e il benessere sul luogo di lavoro
e Costi e budget del personale
Docenti: Giorgia Boniolo, Marco Coralli, Simona Di Mauro

Venerdi 14 marzo 2025, ore 10.00 - 13.00

Gestione delle risorse umane nell'impresa cooperativa
o Gestione del percorso lavorativo del dipendente dall'assunzione al pensionamento
e Piani di formazione, di sviluppo, di carriera, di retention e di successione
e Processi e strumenti di engagement

Docenti: Marcella Gubitosa, Luigi Torlai

MODULO 3

Venerdi 28 marzo 2025, ore 10.00 - 13.00

Per informazioni
formazione@icn.coop



Valutazione delle risorse umane nell'impresa cooperativa
e HR Analytics e KPI's
e 3 P della valutazione: Posizioni, Prestazioni, Potenziale
e Posizioni e prestazioni: metodi globali o metodi analitici
e Focus sull'assessement center come metodo per la selezione e lo sviluppo di talenti
e ['assessment dei processi HR: evidenziare punti di forza, aree di miglioramento, di priorita e
intervento
Docenti: Marcella Gubitosa, Luigi Torlai
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Venerdi 11 aprile 2025, ore 10.00 - 13.00

Ricerca e selezione risorse umane
e Processo, procedure e strumenti per la ricerca e selezione di personale: dalla definizione del
job profile e job advert alla campagna di promozione online e offline, agli strumenti di
screening e tecniche di selezione fino all'accompagnamento alla scelta del personale ideale
o GCestione del colloquio, intervista preliminare, prove attitudinali, intervista tecnica
professionale
e Come formulare una proposta di lavoro: fattori chiave
e Supporto al processo decisionale, conferma e onboarding del personale
Docenti: Marco Coralli, Francesca Mirri

MODULO 5

Giovedi 17 aprile 2025, ore 10.00 - 12.00

Confcooperative: opportunita, percorsi e strumenti in ambito HR per le imprese
cooperative
e | Centri servizi di Confcooperative come partner per I'organizzazione e la gestione delle
risorse umane
e | servizi di Confcooperative per le risorse umane
Docenti: Vincenzo Marino, Direttori e Direttrici di Centri servizi

MODULO 6

Giovedi 17 aprile 2025, ore 12.00 - 13.00

Per informazioni
formazione@icn.coop



COSTI

Corso “Le risorse umane
nell'impresa cooperativa”

€85E,0C + IVA

€ 712,50 + IVA

prezzo lancio

Il corso sara avviato al raggiungimento di
almeno 20 partecipanti.

Iscrivendo piu persone della stessa impresa, si
ottiene un ulteriore sconto del 10%
che si applica dal secondo corso acquistato in
poi (la seconda persona e le successive
pagano € 647,73 +IVA).

ISCRIZIONE E PAGAMENTO

Per iscriversi, ogni partecipante deve compilare il modulo a questo link

L'iscrizione e il pagamento devono essere effettuati entro il 4 febbraio tramite
bonifico intestato a Italia Consulting Network S.p.A.

IBAN: IT70P0707202406000000600417

Indicare in causale: “corso risorse umane”, numero persone iscritte, partita IVA o codice
fiscale.

Le imprese che iscrivono piu persone possono pagare in un'unica soluzione.
L'iscrizione risultera effettiva a seguito dell'avvenuto pagamento.

Per informazioni Italia Consulting Network
o assistenza formazione@icn.coop

06 869 49 930
ICNiEe in


https://www.facebook.com/icn.italia.consulting.network
https://www.linkedin.com/company/icn-italia-consulting-network
https://www.icn.coop/
https://forms.office.com/e/UiJUqSLc5b

